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Alhamdulillah segala puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala
rahmat dan karunia-Nya, sehingga Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak
dan Retribusi Daerah Kota Batam Tahun Anggaran 2021 dapat
diselesaikan.

Rencana Kerja adalah dokumen rencana yang memuat program
dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai sasaran pembangunan.
Rencana Kerja memuat program, kegiatan,lokasi, dan kelompok sasaran
yang disertai indikator kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan
fungsi setiap Perangkat Daerah, yang disusun berpedoman kepada Renstra
Perangkat Daerah dan RKPD.

Rencana Kerja Tahun 2021 ini dibuat sebagai tindaklanjut
terhadap penerapan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Demikian Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Batam kami susun sebagai bahan acuan dalam pelaksanaan
program dan kegiatan.

Batam, Juli 2020
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BAB1I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Rencana Kerja Pembangunan adalah dokumen rencana yang
memuat program dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai sasaran
pembangunan. Rencana Kerja memuat program, kegiatan,lokasi, dan
kelompok sasaran yang disertai indikator kinerja dan pendanaan sesuai
dengan tugas dan fungsi setiap Perangkat Daerah, yang disusun
berpedoman kepada Renstra Perangkat Daerah dan RKPD. Sebagai
dokumen rencana tahunan Perangkat Daerah, Rencana Kerja Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah (BPPRD) Kota Batam merupakan
Dokumen yang  strategis dalam mendukung penyelenggaraan
program/kegiatan pembangunan tahunan pemerintahan daerah mengingat
beberapa hal sebagai berikut :

1. Rencana Kerja Perangkat Daerah merupakan dokumen yang secara
substansial penerjemahan dari visi, misi dan program Perangkat
Daerah yang ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra) Instansi
sesuai arahan operasional dalam Rencana Kerja Pemerintah Daerah
(RKPD).

2. Rencana Kerja merupakan acuan Perangkat Daerah untuk memasukan
program kegiatan kedalam Kebijakan Umum Anggaran (KUA) dan
Prioritas Plafon Anggaran Sementara (PPAS) dan perencanaan program
kegiatan yang akan dilaksanakan dalam Rencana Kerja dan Anggaran
(RKA).

3. Rencana Kerja Perangkat Daerah merupakan salah satu instrumen
untuk evaluasi pelaksanaan program/kegiatan Instansi untuk
mengetahui sejauh mana capaian kinerja yang tercatum dalam
Rencana Kinerja Tahunan sebagai wujud dari kinerja Perangkat Daerah
untuk pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam
Rencana Strategis (Renstra).

Mengingat arti strategis dokumen Rencana Kerja Perangkat Daerah
dalam mendukung penyelenggaraan program pembangunan tahunan
Pemerintah Daerah, maka sejak awal tahapan penyusunan hingga
penetapan dokumen Rencana Kerja Perangkat Daerah harus mengikuti tata
cara dan alur penyusunannya sebagaimana tertuang dalam Peraturan

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan,
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Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan dan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah.

1.2, Landasan Hukum

Adapun dasar hukum yang menjadi dasar kebijakan yang
digunakan pada Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Batam adalah sebagai berikut :

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional 2005-2025;

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah;
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata
Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah;

5. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah;

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Repulik Indonesia Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah;

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90 Tahun
2019 Tentang Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan

Pembangunan dan Keuangan Daerah;

8. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 8 Tahun 2016 tentang RPJMD
Kota Batam Tahun 2016-2021;

9. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 10 Tahun 2016 tentang Susunan
dan Pembentukan Organisasi Perangkat Daerah;
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10. Peraturan Walikota Batam Nomor 29 Tahun 2016 tentang Susunan
Organisasi dan Tata Kerja Badan Daerah; dan

11. Peraturan Walikota Batam Nomor 62 Tahun 2016 tentang Tugas
Pokok, Fungsi, dan Uraian Tugas Badan Daerah;

1.3. Maksud dan Tujuan

a. Maksud
Maksud dari penyusunan Rencana Kerja ini adalah sebagai pedoman
dalam melaksanakan program dan kegiatan tahunan sebagaimana
telah ditargetkan dalam perencanaan lima tahunan yang tertuang
dalam Rencana Strategis Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Batam.

b. Tujuan
Tujuan disusunnya Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam ini adalah sebagai berikut :

1. Memberikan gambaran tentang kondisi umum, evaluasi hasil
pelaksanaan program dan kegiatan tahun sebelumnya, serta
tujuan, sasaran, program dan kegiatan yang akan dilaksanakan
Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam di
tahun 2021;

2. Memberikan acuan, tolok ukur dan instrumen bagi Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam dalam
pelaksanaan kegiatan tahunan sehingga terarah dan dapat
mencapai sasaran dengan hasil maksimal;

3. Memberi arahan keterkaitan perencanan dan penganggaran,
pelaksanaan serta pengendalian dan evaluasi rencana
pembangunan yang dilaksanakan Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam agar sinergis, terpadu dan

berkesinambungan.
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1.4. Sistematika Penulisan
Sistematika Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Batam Tahun 2021, meliputi :

BAB 1 PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang
1.2. Landasan Hukum
1.3. Maksud dan Tujuan
1.4. Sistematika Penulisan

BAB 11 HASIL EVALUASI RENCANA KERJA PERANGKAT DAERAH TAHUN

LALU

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah
Tahun 2019 dan Capaian Renstra Perangkat Daerah

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

2.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi
Perangkat Daerah

2.4. Review terhadap Rancangan Awal SKPD

2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

BAB 1II TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN
3.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional
3.2. Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja Perangkat Daerah
3.3. Program dan Kegiatan

BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

BABV PENUTUP.
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BAB II
HASIL EVALUASI RENCANA KERJA
PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun

2019 dan Capaian Rencana Strategis Perangkat Daerah

Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Batam merupakan dokumen perencanaan tahunan untuk periode 1 (satu)
tahun yang meliputi penjabaran Perencanaan Tahunan yang berpedoman
pada Rencana Strategis (RENSTRA). Renja juga merupakan sebagai alat
ukur menilai tercapai tidaknya pelaksanaan kegiatan atau program yang
telah disusun melalui Laporan Akuntabilitas Kinerja Pemerintah.
Akuntabilitas merupakan suatu bentuk perwujudan kewajiban untuk
mempertanggung- jawabkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan
misi organisasi dalam mencapai tujuan-tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan, melalui suatu media pertanggungjawaban yang dilaksanakan
secara periodik. Terkait dengan hal tersebut Rencana Kerja Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam ini menyajikan dasar
pengukuran kinerja kegiatan dan Pengukuran Kinerja Sasaran dari hasil
apa yang telah diraih atau dilaksanakan oleh Badan Pengelolaan Pajak
dan Retribusi Daerah Kota Batam selama tahun 2019. Pengukuran kinerja
kegiatan dan Pengukuran Kinerja Sasaran melalui tahapan sebagai berikut:

Realisasi Pelaksanaan Program dan Kegiatan Tahun 2019

Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam telah
melaksanakan sejumlah kegiatan melalui program yang ada dengan dana
APBD Tahun 2019 Dengan Jumlah anggaran kegiatan adalah sebesar Rp.
11.514.881.304,00 (Sebelas miliar lima ratus empat belas juta delapan
ratus delapan puluh satu ribu tiga ratus empat rupiah) Kemudian melalui
mekanisme Anggaran Perubahan (APBD Perubahan) pada bulan September
2019, maka terjadi perubahan anggaran menjadi Rp. 10.358.991.661,68
(Sepuluh miliar tiga ratus lima puluh delapan juta sembilan ratus sembilan
puluh satu ribu enam ratus enam puluh satu koma enam puluh delapan
rupiah) dengan serapan anggaran sebesar Rp.9.965.295.266,00,- (Sembilan
miliar Sembilan ratus enam puluh lima juta dua ratus Sembilan puluh
lima ribu dua ratus enam puluh enam rupiah) atau 96.20 %.

Adapun kegiatan dan indikator kinerja kegiatan SKPD Badan pengelolaan
Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam tahun 2019 yang pelaksanaan
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dan pembiayaannya bersumber dari dana APBD/APBDP Kota Batam
adalah sebagai berikut:

1. Pragram Peningkatan Pelayvanan Administrasi Perkanteran
a. Kegiatan Peningkatan Pelayanan Administrasi Perkantoran
Input Pagu APBD Rp. 2.751.445.020,00, Pagu APBD-P
Rp. 2.353.008.777,68 dengan realisasi fisik
kegiatan sebesar 100 % dan realisasi keuangan
sebesar Rp.2.185.373.716,00,- atau 92,88 %

Output Tersedianya perlengkapan administrasi
perkantoran BPPRD Kota Batam.
Outcome Tersedianva  Adminitrasi Perkantoran vang

menunjang tugas pokok dan fungsi BPPRD Kota
Batam

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur
a. Kegiatan Pengadaan Sarana dan Prasarana Aparatur
Input Pagu APBD Rp. 2.781.307.164,00 Pagu APBD-P
Rp. 1.786.903.996,00 dengan realisasi fisik
kegiatan sebesar 100 % dan realisasi anggaran
sebesar Rp. 1.664.008.996,00 atau 93,12 %
Output Tersedianya, meningkat dan terpeliharanya sarana
dan prasarana aparatur Perkantoran BPPRD Kota
Batam.
Outcome : meningkat dan terpeliharanya sarana dan
prasarana aparatur yang mendukung kelancaran
tugas dan fungsi BPPRD Kota Batam.

3. Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah
a. Kegiatan Intensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak Bumi dan Bangunan
(PBB) di Wilayah Kota Batam
Input Pagu APBD Rp. 2.540.160.240,00 Pagu APBD-P

Rp. 2.670.315.599,52,- dengan Realisasi fisik
kegiatan sebesar 100 % dan realisasi anggaran
sebesar Rp.2.604.816.578,00,- atau 97,55 %
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Output Terlaksananya himbauan jatuh tempo
Pembayaran, Penyampaian SPPT PBB-P2, bulan
panutan PBB-P2 Tingkat Kota dan Kecamatan.

Outcome Tercapainya Target Penerimaan Pajak Daerah dari
Sektor PBB-P2

b. Kegiatan Intensifikasi Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan
(BPHTB)

Input Pagu APBD Rp. 365.585.360,00 Pagu APBD-P Rp.
382.002.022,16 dengan Realisasi fisik kegiatan 100
% dan realisasi anggaran sebesar Rp.
377.214.520,00- atau 98.75 %

Output Terlaksananya Himbauan dan Monitoring
Peralihan Wajib Pajak BPHTB serta Silaturahmi
dan apresiasi terhadap pelaku usaha.

Outcome Tercapainya Target Penerimaan Pajak Daerah dari
sektor BPHTB.

c. Kegiatan Sosialisasi Pajak Daerah
Input Pagu APBD Rp. 153.915.000,00 Pagu APBD-P Rp.
153.915.000,00,- dengan realisasi fisik kegiatan
100 % dan realisasi anggaran  sebesar
Rp.147.030.000,00, atau 95.53 %

Output Terlaksananya Sosialisasi Perwako/Perda Pajak
Daerah
Outcome Meningkatnya Penerimaan Pendapatan Daerah.

d. Kegiatan Pengelolaan Informasi Pendapatan Daerah dan Updating
Penerimaan Daerah

Input Pagu APBD Rp. 795.530.000,00 Pagu APBD-P Rp.
796.530.000,00,- dengan realisasi fisik kegiatan
sesar 100 % dan realisasi anggaran sebesar
Rp.795.430.000,00,- atau 99,86 %

Output Terlaksananya  pengelolaan dan  distribusi
informasi serta pengembangan dan pemeliharaan
sistem informasi pajak dan retribusi daerah.
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Outcome Tercapainya Target Penerimaan Pajak Daerah

e. Kegiatan Peningkatan Kinerja dalam Pengelolaan Pendapatan Daerah
Bidang Penagihan

Input Pagu APBD Rp. 901.750.560,00 Pagu APBD-P Rp.
950.376.066,48 dengan realisasi fisik kegiatan
sebesar 100 % dan realisasi anggaran sebesar
Rp.939.556.260,00 atau 98.86 %

Output Terlaksananya Pengiriman Surat Tagihan Wajib
Pajak dan Terlaksananya Penagihan Aktif

Outcome Tercapainya Target Penerimaan Pajak Daerah

f. Kegiatan Pembinaan dan Pemeriksaan Wajb Pajak
Input Pagu APBD Rp. 1.125.087.960,00 Pagu APBD-P
Rp.1.166.840.199,84 dengan realisasi fisik
kegiatan sebesar 100 % dan realisasi anggaran
sebesar Rp.1.153.665.196,00 atau 98.87 %
Output Terlaksananya Pembinaan dan Pemeriksaan
Terhadap Wajib Pajak

Outcome Tercapainya Target Penerimaan Pajak Daerah

g. Kegiatan Optimalisasi Penyelesaian Piutang Pajak PBB-P2
Input Pagu APBD Rp. 99.100.000,00 Pagu APBD-P Rp.
99.100.000,00 dengan realisasi fisik kegiatan
sebesar 100 % dan realisasi anggaran sebesar

Rp.1.153.665.196,00 atau 99.09 %

Output Terlaksananya Penyelesaian Piutang Wajib Pajak
PBB-P2
Outcome Berkurangnya Angka Piutang Pajak Bumi dan

Banguna Perdesaan dan Perkotaan.
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Realisasi Pelaksanaan Renstra Sampai Dengan Tahun 2019

2021.

Tahun 2021 merupakan tahun kelima pelaksanaan Renstra 2016-
Realisasi pencapaian program dan kegiatan Renstra Badan

Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam sampai dengan tahun
2019 adalah sebagai berikut:

A. Program Peningkatan Pelayanan Administrasi Perkantoran

a.

Kegiatan Peningkatan Pelayanan Administrasi Perkantoran

Indikator Kinerja : tersedianya sarana administrasi perkantoran
selama 1 tahun target pada akhir Renstra tahun 2021 adalah 100%
dan Sampai dengan tahun 2019, capaian Renstra kegiatan
peningkatan pelayanan administrasi perkantoran sebesar 100%

dengan capaian realisasi anggaran tahun 2019 sejumlah 92.88%.

B. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

a.

Kegiatan Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

Indikator kegiatan : Tersedianya dan terpeliharanya sarana dan
prasarana aparatur dengan target pada akhir Renstra tahun 2021
adalah 100% dan sampai dengan tahun 2019, capaian Renstra
sebesar 100% dari target akhir.

C. Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah

a.

Kegiatan Instensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak Bumi dan Bangunan
(PBB) diwilayah Kota Batam

Indikator Kegiatan : Terlaksananya Pekan Panutan PBB Tingkat Kota
Batam dan Tingkat Kecamatan se Kota Batam dengan target akhir
Renstra tahun 2021 adalah 314.880 SPPT, 12 Kali Bulan Panutan
Tingkat Kota Batam dan Sampai dengan tahun 2019, realisasi
capaian target Renstra 336.000 WP, 13 Kali Bulan Panutan.

. Kegiatan Intensifikasi Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan

(BPHTB)

Indikator Kegiatan Terlaksananya Himbauan dan Monitoring
Peralihan WP BPHTB dan Silahturahmi Dengan Pelaku Usaha
dengan target akhir Renstra tahun 2021 adalah 14.065 WP, 2 Kali
Silaturahmi dengan target akhir Renstra tahun 2019 adalah 2 Kali
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Silahturahmi dengan Pelaku Usaha.

c. Kegiatan Sosialisasi Pajak Daerah
Indikator Kegiatan : Terlaksananya sosialisasi pajak pajak daeah
terhadap wajib pajak daerah dengan target akhir Renstra tahun
2021 adalah 7 Kali Sosialisasi 1400 WP dan Sampai dengan tahun
2019 3 Sosialisasi/ 600 wajib pajak

d. Kegiatan Pengelolaan Informasi Pendapatan Daerah dan Updating
Penerimaan Daerah
Indikator Kegiatan : Terlaksananya pengelolaan Distribusi Informasi
serta Pengembangan dan Pemeliharaan Informasi Pajak Daerah
dengan target akhir Renstra tahun 2021 adalah 40 Kali Iklan Radio,
4 Kali Iklan Media Massa, 300 Buku Perda/Perwako, 250 Buku
Profil, 10 Pemeliharaan Sistem, 1 Pemeliharaan Jaringan, Updating
ZNT dan Sampai dengan tahun 2019 3 Paket Sistem Aplikasi, Media
Massa, Radio dan Cetak Baliho/Spanduk.

e. Kegiatan Peningkatan Kinerja dalam Pengelolaan Pendapatan Daerah
Bidang Penagihan
Indikator Kegiatan : Terlaksananya penerimaan surat tagihan WP
dan terlaksananya penagihan aktif dengan target akhir Renstra
tahun 2021 adalah 20000 Surat Tagihan Pajak Sampai dengan
tahun 2019, 9080 Surat Tagihan.

f. Kegiatan Pembinaan dan Pemeriksaan Wajb Pajak
Indikator Kegiatan Terlaksananya pembinaan dan pemeriksaan wajib
pajak dengan target akhir Renstra tahun 2021 adalah 2000 Surat,
300 Piagam Sampai dengan tahun 2019, 720 Wajib Pajak.

g. Kegiatan Optimalisasi Penyelesaian Piutang Pajak PBB-P2
Indikator Kegiatan Berkurangnya Angka Piutang Pajak Bumi dan
Bangunan Perdesaan dan Perkotaan dengan target akhir Renstra
tahun 2021 adalah 40 M Sampai dengan tahun 2019, 35 M.
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Tabel 2.1. (T.C 29)
REKAPITULASI EVALUASI HASIL PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT DAERAH DAN

PENCAPAIAN RENSTRA PERANGKAT DAERAH s/d TAHUN 2020

KOTA BATAM

BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA BATAM

Kode Urusan/Bidan Indikator Target Realisasi Target Target dan Realisasi Kinerja Program dan Target Perkiraan Realisasi Capaian
Rekenin g Urusan Kinerja Kinerja Kinerja Hasil Kegiatan Tahun 2019 (n-2) Program dan Target Renstra Perangkat
g Pemerintahan Program Capaian Program dan Kegiatan Daerah s/d Tahun Barjalan
Daerah dan (Outcome/ Program Keluaran (Renja
Program/Kegia Kegiatan (Renstra Kegiatan s/d Perangkat)
tan Output) Perangkat | dengan Tahun Daerah Tahun
Daerah) 2018 Target Realisasi Tingkat 2020 Realisasi Tingkat Capaian
Tahun 2021 (n-3) Realisasi (n-1) Capaian Realisasi Target
(%) Program dan Renstra (%)
Kegiatan s/d
tahun
berjalan
tahun 2020
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
Urusan:
Pengelolaan
Pajak dan
Retribusi
Daerah
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Bidang

Urusan:Penda

patan Asli

Daerah

Program Tersedianya

1) Peningkatan | Administrasi

Pelayanan Perkantoran

Administrasi yang

Perkantoran Menunjang
Tugas Pokok
dan Fungsi
Perangkat
Daerah

Kegiatan: Tersedianya 1 Tahun 100% 1 Tahun 100% 100 % 1 Tahun 100% 100%

1) Peningkatan | Sarana

Pelayanan Administrasi

Administrasi Perkantoran

Perkantoran
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Program Meningkatnya 100% 1 Tahun 100% 100 % 1 Tahun 100% 100%
2) Peningkatan | Kinerja dan
Sarana dan Pelayanan
Prasarana Aparatur serta
Aparatur Terpeliharanya
Sarana dan
Prasarana
Aparatur yang
Mendukung
Kelancaran
Tugas dan
Fungsi
Pemerintahan
Kegiatan: Tersedianya 1 Tahun - - - - 1 Tahun 100% 100%
1)Pengadaan dan
Sarana dan Terpeliharanya
Prasarana sarana dan
Aparatur prasarana
aparatur
Kegiatan: Tersedianya 1 Tahun - - - - 1 Tahun 100% 100%
2)Pemeliharaa | dan
n Sarana dan | Terpeliharanya
Prasarana sarana dan
Aparatur prasarana
aparatur
Program Tercapainya
3) Peningkatan | 1&rget
dan Pepenmaan
Pengembanga | Pajak Daerah
n Pengelolaan
Keuangan dan
Aset Daerah
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Kegiatan: Terlaksananya 314.880 250.000 WP, Terlaksanany 336.000 WP, 100 % Tercapainya 325.000 100%
3.1)Intensifika | Pekan SPPT, 1 Kali Bulan a jatuh tempo 13 Kali Bulan target SPPT
si dan Panutan PBB 12 Kali Panutan Tk. pembayaran, Panutan penerimaan
Ekstensifikasi | Tingkat Kota Bulan Kota Batam penyampaian pajak daerah
Pajak Bumi Batam dan Panutan SPPT PBB P2, dari sektor
dan Bangunan | Tingkat Tingkat bulan PBB-P2
(PBB) di Kecamatan se | Kota Batam panutan PBB
Wilayah Kota | Kota Batam tingkat kota
Batam
Kegiatan: Terlaksananya | 14.065 WP, 1 Kali Terlaksanany 2 Kali 100 % Tercapainya 13.728 WP, 100%
3.2)Intensifika | Himbauan dan 2 Kali Silahturahmi a himbauan Silahturahmi target 1 Kali
si Bea Monitoring Silaturahmi | dengan Pelaku dan dengan Pelaku penerimaan Silaturahmi
Perolehan Hak | Peralihan WP Usaha monitoring Usaha pajak daerah
Atas Tanah BPHTB dan peralihan WP dari sektor
dan Bangunan | Silahturahmi BPHTB serta BPHTB
(BPHTB) Dengan Pelaku terlaksananya

Usaha silaturahmi

dan apresiasi
terhadap
pelaku usaha

Kegiatan: Terlaksananya 7 Kali 3 Sosialisasi Terlaksanany 3 Sosialisasi/ 100 % Terlaksananya | Penyediaan 100%
3.3)Sosialisasi | sosialisasi Sosialisasi a sosialisasi 600 wajib pajak sosialisasi Bahan
Pajak Daerah | pajak pajak 1400 WP pajak pajak pajak pajak Sosialisasi

daeah daeah daeah 600 WP

terhadap wajib

pajak daerah
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Kegiatan: Terlaksananya 40 Kali Sistem Terlaksanany | 3 Paket Sistem 100 % Terlaksananya | Ilklan Media 100%
3.4)Pengelolaa | pengelolaan Iklan Radio, | Aplikasi, Media | a pengelolaan | Aplikasi, Media pengelolaan Massa 6000
n Informasi Distribusi 4 Kali Iklan Cetak dan Distribusi Massa, Radio Distribusi mmk, Iklan
Pendapatan Informasi serta Media Elektronik Informasi dan Cetak Informasi serta | Radio 20 Kali
Daerah dan Pengembanga | Massa, 300 serta Baliho/Spanduk Pengembanga | Tayang dan 3
Updating n dan Buku Pengembanga ndan Paket
Penerimaan Pemeliharaan Perda/Perw n dan Pemeliharaan Aplikasi
Daerah Informasi ako, 250 Pemeliharaan Informasi
Pajak Daerah Buku Profil, Informasi Pajak Pajak
10 Pajak Pajak Daerah
Pemelihara Daerah
an Sistem,
1
Pemelihara
an
Jaringan,
Updating
ZNT

Kegiatan: Terlaksananya 20000 10500 Surat Terlaksanany 9080 Surat 100 % Terlaksananya | 8500 Surat 100%
3.5)Peningkata | penerimaan Surat Tagihan a penerimaan Tagihan penerimaan Tagihan
n Kinerja surat tagihan Tagihan surat tagihan surat tagihan Pajak
dalam WP dan Pajak wp dan WP dan
Pengelolaan terlaksananya terlaksananya terlaksananya
Pendapatan penagihan penagihan penagihan
Daerah Bidang | aktif aktif aktif
Penagihan
Kegiatan: Terlaksananya | 2000 Surat, 1 Tahun Terlaksanany Tercapainya 100 % Terlaksananya 720 Wajib 100%
3.6)Pembinaan | pembinaan 300 Piagam a pembinaan target pembinaan Pajak
dan dan dan penerimaan dan
Pemeriksaan pemeriksaan pemeriksaan pajak daerah pemeriksaan
Wajib Pajak wajib pajak wajib pajak wajib pajak
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Kegiatan: Berkurangnya 40 M 1 Tahun Terlaksanany Berkurangnya 100 % Terlaksananya 35 M 100%
3.7)Optimalisa | Angka Piutang a Angka Piutang Penyelesaian
si Pajak Bumi Penyelesaian | Pajak Bumi dan Piutang Wajib
Penyelesaian dan Bangunan Piutang Wajib Bangunan Pajak PBB-P2
Piutang Pajak | Perdesaan dan Pajak PBB-P2 | Perdesaan dan
PBB-P2 Perkotaan Perkotaan
Kegiatan: Meningkatnya | 2000 Surat - - - - - . -
3.8)Apresiasi Penerimaan 300 Piagam
Terhadap Pajak Daerah
Wajib Pajak
Daerah
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2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Badan Pengelolaan Pajak dan

Retribusi Daerah Kota Batam.

Analisis kinerja pelayanan Badan Pengelolaan Pendapatan Daerah
berisikan capaian kinerja pelayanan Badan Pengelolaan Pendapatan Daerah
berdasarkan Indikator Kinerja Kunci (IKK) sesuai dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008, dan Peraturan Pemerintah Nomor 38
Tahun 2007. Indikator kinerja kunci Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2019 adalah :

Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam
mempunyai tugas melaksanakan urusan pemerintahan daerah di
bidang keuangan serta melaksanakan tugas-tugas lain yang

diberikan Walikota sesuai dengan lingkup tugas dan fungsinya.

Dalam melaksanakan tugasnya Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam dipimpin oleh seorang Kepala Badan
yang mempunyai tugas pokok memimpin, mengatur, merumuskan,
membina, mengendalikan, mengkoordinasikan dan
mempertanggungjawabkan kebijakan teknis pelaksanaan urusan
pemerintahan daerah berdasarkan asas otonomi dan tugas
pembantuan di bidang Pengelolaan Pendapatan sesuai dengan

kewenangannya.
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. TABEL. 2.2. (T.C 30) .

PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH
BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH

KOTA BATAM
REALISASI
TARGET RENSTRA PERANGKAT DAERAH CAPAIAN PROYEKSI CATA
N Tahun n- | Tahun n- Tahun | Tahun n- | Tahun | Tahun | Tahun | TAN
INDKATOR SPM IKK
o 2 1 e n+1 2 n-1 n n+1 ANAL
Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun | Tahun | Tahun | Tahun | ISIS
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Meningkatnya Kinerja
1 | dan Pelayanan 1 Tahun 1Tahun | 1 Tahun | 1 Tahun | 1 Tahun | 1 Tahun | 1 Tahun | 1 Tahun

Perkantoran Rasio

Meningkatnya Kinerja IIS: 1? clll :g:}t

dan Pelayanan Aparatur a5 AaR

serta Terpeliharanya Fkrah
o |sarana dan prasarana (Milyaran | 1 Tahun ) ) ) ) ) ) )

aparatur yang Rupiah)

mendukung kelancaran

tugas dan fungsi

pemerintahan
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Meningkatnya Sarana
dan Prasarana Aparatur

venms ?ﬁﬁﬂ‘iﬁﬁ?ﬁ - . 1Tahun | 1Tahun | 1Tahun | 1Tahun |1 Tahun |1 Tahun |1 Tahun
fungsi BPPRD Kota
Batam
Terpeliharanya Sarana
dan Prasarana Aparatur
iﬁg‘;‘;ﬂ‘tﬁ‘g‘;‘g - . 1 Tahun | 1Tahun | 1Tahun | 1 Tahun |1 Tahun | 1 Tahun | 1 Tahun
fungsi BPPRD Kota
Batam
Terlaksa | Terlaksa | Terlaksa
Terlaksan nanya nanya nanya
anya jatuh jatuh jatuh jatuh
tempo tempo tempo tempo
pembayar | pembaya | pembaya | pembaya 3;31_919 e 32?,13]? 2
Tercapainya Target e Lat, ran, e 330.000 13 Kaii 13 Kaii
Penerimaan Pajak PEEFANIDE | PERYARp | PERyRILE | PERyRIDD b . | 325.000 | Bulan Bulan
Daerah Dari Sektor s SEPT alan alan i 13 Bah SPPT | Panutan | Panutan
PBB-P2 PBB P2, SPPT SPPT SPPT Bulan Tingkat | Tingkat
bulan PBB P2, | PBBP2, | PBBP2, | Panutan Wity Enin
panutan bulan bulan bulan Batam Batam
PBB panutan | panutan | panutan
tingkat PBB PBB PBB
kota tingkat tingkat tingkat
kota kota kota
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Terlaksan | Terlaksa | Terlaksa | Terlaksa
anya nanya nanya nanya
himbauan | himbaua | himbaua | himbaua
dan n dan n dan n dan
monitorin | monitorin | monitorin | monitorin
alih T | et fhan | 2 Kali
peralihan | peralihan | peralihan | peralihan a ‘
Tercapainya Target WP WP WP WP Silahtura 1%&;28 1‘;;)645 1W4; 042
Penerimaan Pajak BPHTB BPHTB BPHTB BPHTB hmi 1 Ka’li Ka’h Ka,]j
Daerah Dari Sektor serta serta serta serta dengan Silatura | Silatura | Silatura
BPHTB terlaksana | terlaksan | terlaksan | terlaksan Pelaku tiit o hamd
nya anya anya anya Usaha
silaturah | silaturah | silaturah | silaturah
mi dan mi dan mi dan mi dan
apresiasi | apresiasi | apresiasi | apresiasi
terhadap | terhadap | terhadap | terhadap
pelaku pelaku pelaku pelaku
usaha usaha usaha usaha
Terlaksan | Terlaksa | Terlaksa | Terlaksa 3 Penyedi
. anya nanya nanya nanya e aan : .
Menm.gkatny B sosialisasi | sosialisas sosial)i(sas sosialsirsas qumhsa Bahan 4 Kah S I<'Zal‘1
Penerimaan Pendapatan : = e P si/ 600 i g Sosialis | Sosialis
Daerah pajak i pajak i pajak i pajak wajib Sosialis o s
pajak pajak pajak pajak ok asi 600
daeah daeah daeah daeah paja WP
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20 Kali | 20 Xali
Iklan Iklfm
; Radio, 4
Radio, 4 ]
Kali St
Terlaksa | Terlaksa | Terlaksa Dele Iklan
Terlaksan nanya nanya nanya Media Media
anya pengelola | pengelola | pengelola Tidin i Massa,
engelolaa an an an . 3 300
s Distribus | Distribus | Distribus | S, ket | Media | 300 | g
: ; : : : Sistem Massa Buku
Distribusi i i i Aplikasi 6000 Perda,/P Perda/P
Informasi | Informasi | Informasi | Informasi Media . e apaicn erwako,
Tercapainya Target serta serta serta serta Masss Iklan, 250 g 250
Penerimaan Pajak Pengemba | Pengemb | Pengemb | Pengemb Ra dio’ Radio Bitki Buku
Daerah ngan dan angan angan angan dasi 20 Kali Profil Profil,
Pemelihar dan dan dan Cetak Terwgity 10 ’ 10
aan Pemeliha | Pemeliha | Pemeliha BAliho/S | d ayn Sg Pemelih Pemelih
Informasi raan raan raan Palcet atdan araan
Pajak Informasi | Informasi | Informasi panduk A ?ik: | g Sistem,
Pajak Pajak Pajak Pajak pitsenl ‘sﬁem’ 1
Daerah Pajak Pajak Pajak Pemelih Pemelih
Daerah Daerah Daerah araan
araan | . inga
Jaringa, £ 8
Updain | updasn
g ZNT
Terlaksan | Terlaksa | Terlaksa | Terlaksa
anya nanya nanya nanya
penerimaa | penerima | penerima | penerima
Tercapainya Target n surat an surat | an surat | an surat 9080 gﬁ?;)t gf&? 1SOu§2t0
Penerimaan Pajak tagihan tagihan tagihan tagihan Surat Tasiban | Tagihan | Tasihas
Daerah wp dan wp dan wp dan wp dan Tagihan Pg' ak Pg. K Pg' K
terlaksana | terlaksan | terlaksan | terlaksan Ja aa aa
nya anya anya anya
penagihan | penagiha | penagiha | penagiha
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aktif n aktif n aktif n aktif
Terlaksan | Terlaksa | Terlaksa | Terlaksa T .
ercapai
anya Hae b i o nya 2000 2000
Tercapainya Target pembinaa | pembina | pembina | pembina tarcet 720 Siitat St
Penerimaan Pajak n dan an dan an dan an dan ¥ B¢ Wajib 300 ’ 300 ’
Daerah pemeriksa | pemeriks | pemeriks | pemeriks I;n erq:l? Pajak Piagam | Piagam
an wajib | aan wajib | aan wajib | aan wajib dagf};h ga &
pajak pajak pajak pajak
Berkuran
gnya
Terlaksan | Terlaksa | Terlaksa | Terlaksa P?gfgfg
anya nanya nanya nanya Pajak
Berkurangnya Angka Penyelesai | Penyelesa | Penyelesa | Penyelesa Bt
Piutang Pajak Bumi dan an ian ian ian A 35 M 40 M 45 M
Bangunan Perdesaan Piutang Piutang Piutang Piutang Banguna
dan Perkotaan Wajib Wajib Wajib Wajib n
Pajak Pajak Pajak Pajak pamtaszn
PBB-P2 PBB-P2 PBB-P2 PBB-P2
n dan
Perkotaa
n
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Terlaksan | Terlaksa | Terlaksa | Terlaksa
anya nanya nanya nanya
. _— Apresiasi | Apresiasi | Apresiasi | Apresiasi 1000 1000
iiiﬁlf:g%z;é\ g;{;z;{am Terha?fiap 'Terhafiap Terhadap | Terhadap Undang | Undang
Daerah Wajib Wajib Wajib Wajib an, 60 an, 60
Pajak Pajak Pajak Pajak Piagam | Piagam
yang Taat | yang Taat | yang Taat | yang Taat
Pajak Pajak Pajak Pajak
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2.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat
Daerah

Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah mempunyai tugas
melaksanakan urusan pemerintahan daerah berdasarkan asas otonomi
dan tugas pembantuan di bidang pendapatan daerah serta tugas lain yang
diberikan Walikota.

Dalam pelaksanaan tugasnya Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah dipimpin oleh seorang Kepala Badan yang berada di
bawah dan bertanggungjawab kepada Walikota melalui Sekretaris Daerah.

Dalam pelaksanaan tugas, Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi

Daerah menyelenggarakan fungsi :

a. perumusan kebijakan teknis di bidang pendataan, penetapan dan
pelaporan, bidang pembukuan, bidang pengawasan, penagihan dan
keberatan serta bidang pengembangan evaluasi dan sistem informasi;

b. penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum bidang
pendataan, penetapan dan pelaporan, bidang pembukuan, bidang
pengawasan, penagihan dan keberatan serta bidang pengembangan
evaluasi dan sistem informasi;

c. pembinaan dan pelaksanaan di bidang pendataan, penetapan dan
pelaporan, bidang pembukuan, bidang pengawasan, penagihan dan
keberatan serta bidang pengembangan evaluasi dan sistem informasi;
dan

d. pelaksanaan, monitoring, evaluasi dan laporan kegiatan Badan.

Analisis terhadap lingkungan internal Badan Pengelolaan Pajak
dan Retribusi Daerah memperlihatkan unsur-unsur kekuatan dan
kelemahan sebagai berikut:

<  Kekuatan (Strenghs)

1. Tersedianya pegawai

2. Adanya tugas pokok dan fungsi yang jelas
3. Adanya kerjasama antar staf yang baik

4. Tersedianya sarana kerja yang memadai
5. Adanya komitmen pimpinan

6. Tersedianya dana penunjang
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% Kelemahan (weaknesses)

1. Rendahnya motivasi kerja aparatur

2. Rendahnya kemampuan professional aparatur dibidang perpajakan.
3. Tidak meratanya beban kerja.

4. Masih lemahnya pelaksanaan system monitoring dan pengendalian .
5. Belum efektifnya pelaksanaan system dan mekanisme koordinasi.

6. Pejabat structural belum seluruhnya sesuai dengan kompetensinya.

Analisis terhadap lingkungan eksternal Dinas Perindustrian dan
Perdagangan Kota Batam memperlihatkan peluang dan tantangan
sebagai berikut:

%  Peluang (Opportunity)
1.  Political Will dari pusat tentang Perpajakan.

2. Globalisasi yang mendorong Percepatan Perekonomian dan Pariwisata
Daerah.

3. Otonomi Daerah yang memberikan keleluasaaan Pemerintah Daerah
untuk bergerak dan berkembang.

4. Perubahan Undang-undang Pajak dan Retribusi Daerah yang
menambah jenis Pajak baru untuk Kabupaten/Kota serta Provinsi.

5. Ketersediaan anggaran dalam menjalankan kegiatan/program
Pengelolaan Pajak Daerah.

6. Potensi Pajak yang masih besar

7. Dukungan hukum yang memadai

L7
Lo

Tantangan (threat)

Terbatasnya Kualitas SDM

Belum Optimalnya dalam pemanfaatan Teknologi
Sistem Omnline Perpajakan

Sistem Pendataan yang Belum Efektif

Pendataan dan Penghitungan Nilai Objek Pajak Restoran
Perizinan dan Penertiban Reklame

HRmas B

Peraturan Perundang-undangan terkait dengan Perpajakan belum
sempurna

Kesadaran Masyarakat atas Wajib Pajak

9. Sarana dan Prasarana belum Memadai

10. Lemahnya Penegakan Peraturan
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11.
12.
13.

Masih lemahnya Koordinasi dengan Instansi Lain

Penyelesaian Piutang Pajak

Adanya Dualisme Kewenangan dalam Perizinan serta Perpajakan yang
Memberatkan Kalangan Pengusaha maupun Masyarakat

Dalam menjalankan fungsinya tersebut, Badan Pengelolaan Pajak

dan Retribusi Daerah Kota Batam dihadapkan pada beberapa masalah,
yaitu :

1

Kuantitas dan Kualitas SDM Belum memadai dalam hal pendataan
dan penghitungan Objek Pajak Restoran serta dalam memberikan izin
dan pengawasan Reklame.

Kurang Optimalnya dalam pemanfaatan teknologi untuk penunjang
sistem perpajakan berbasis online dan khususnya memberikan
informasi pajak dan retribusi kepada Masyarakat.

Belum sempurnanya regulasi (Peraturan Perundang-undangan)
terkait dengan Perpajakan, Kkhususnya untuk Peningkatan
Pendapatan Pajak. Regulasi yang dimaksud termasuk pengembangan
atau penyempurnaan mekanisme kerja dan SOP, struktur organisasi
dan tata kerja dst

Masih kurangnya kesadaran wajib pajak dalam pemenuhan kewajiban
membayar pajak sesuai dengan ketentuan yang berlaku

Masih kurangnya Sarana dan Prasarana dalam melaksanakan
pengawasan maupun penindakan.

Penerapan Sanksi terhadap pelanggaran peraturan hukum belum
dilaksanakan secara tegas, ini belum dapat meningkatkan intensitas
pengendalian terhadap realisasi penerimaan daerah.

Kurangnya koordinasi dengan instansi yang terkait dalam melakukan
pengendalian dan pengawasan terhadap realisasi penerimaan daerah.
Belum akuratnya data Piutang PBB-P2

Kebijakan Pemerintah Pusat terhadap Kota Batam yang dinilai
memberatkan Masyarakat Kota Batam dalam perizinan dan
perpajakan.
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2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) merupakan kerangka
dan langkah awal dalam menghimpun dan menyusun semua rencana
kebutuhan pembangunan daerah. Sudah menjadi kewajaran apabila
kebutuhan akan selalu lebih besar daripada sumber daya yang dimiliki.
maka dilakukanlah seleksi terhadap rencana pembangunan untuk menuju
skala prioritas rencana pembangunan hingga akhirnya disusunlah
rumusan kebijakan umum anggaran berkaitan dengan arah kebijakan
RKPD, Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam sebagai
badan yang bertugas sebagai perencana peningkatan Pajak Asli Daerah
(PAD) demi tata kelola pemerintahan yang baik.

Review terhadap RKPD Tahun 2020 dan rumusan kebutuhan
program dan kegiatan Tahun 2020 disajikan pada Tabel di bawah ini.
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TABEL. 2.4. (T.C.31)
REVIEW TERHADAP RANCANGAN AWAL RKPD TAHUN 2021
BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA BATAM

Kode Rancangan Lokasi Indikator Target Pagu Indikatif Hasl Analisis Lokasi Indikator Target Kebutuhan Dana | Cat
Rekenin Akhir Kinerja Capaian Kebutuhan Kinerja Kegiatan | Capaian ata
g : Program : (Output) n
Progreg;{ Kegia iOivamic) Program r1/ Kegiata Pe
nti
ng
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Program:
1) Peningkatan Tersedianya | | mop | 3.153.961.408,00 | 3.153.961.408,00 3,294,631,873.12
Pelayanan Administrasi
Administrasi Perkentoran
Perkantoran yang
Menunjang
Tugas Pokok
dan Fungsi
Perangkat
Daerah
Kegiatan: Batam 1 Tahun | 3.153.961.408,00 | 3.153.961.408,00 | Batam Tersedianya 1 Tahun 3,294,631,873.12
1) Peningkatan sarana
Pelayanan administrasi
Administrasi perkantoran
Perkantoran
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Program: Meningkatny | 1 Tahun | 2,056.177.110.00 | 2,056.177.110.00 1,907,280,000.00
2)Peningkatan a Kinerja dan
Sarana dan Pelayanan
Prasarana Aparatur
Aparatur serta
Terpeliharan
ya Sarana
dan
Prasarana
Aparatur
yang
Mendukung
Kelancaran
Tugas dan
Fungsi
Pemerintaha
n
Kegiatan: Batam 1 Tahun | 1,450,312,110.00 | 1,450,312,110.00 | Batam | Tersedianya 1 Tahun 1,277,781,000.00
2.1)Pengadaan Sarana dan
Sarana dan Prasarana
Prasarana Aparatur
Aparatur
Kegiatan: Batam 1 Tahun Batam | Terpeliharanya 1 Tahun 629,499,000.00
2.2)Pemelihara 605,865,000.00 605,865,000.00 Sarana dan
an Sarana dan Prasarana
Prasarana Aparatur
Aparatur
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Program:

3) Peningkatan
dan
Pengembanga
n Pengelolaan
Keuangan dan

Tercapainya
Target
Penerimaan
Pajak Daerah

9,066,590,194.0
0

9,066,590,194.0
0

8,922,677,392.00

Aset Daerah
Kegiatan: Batam 3,722,477,194.00 | 3,722,477,194.00 | Batam | Terlaksananya 1 Kali 3,703,855,831.68
3.1)Intensifika bulan panutan Acara
si dan PBB tingkat Bulan
Ekstensifikasi Kota Batam dan | Panutan
Pajak Bumi 340.000 tingkat PBB
dan Bangunan SPPT, Kecamatan se Tingkat
(PBB) di 13 Kali Kota Batam Kota, 12
Wilayah Kota Bulan Jumlah SPPT Kali Acara
Batam Panutan yang Bulan
Tingkat disampaikan Panutan
Kota PBB
Batam Tingkat
Kecamata
n dan
340.000
SPPT
Kegiatan: Batam 476,472,000.00 476,472,000.00 Batam Terlaksananya 501,517,737.44
3.2)Intensifika himbauan dan
si Bea 14.065 monitoring 14.065
Perolehan Hak WP, 4 peralihan WP WP ’3 Kali
Atas Tanah Kali BPHTB dan A,
dan Bangunan Silaturah pertemuan £88
(BPHTB) mi dengan pelaku
usaha/instansi
terkait
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Kegiatan: Batam 269,832,000.00 269,832,000.00 Batam Terlaksananya 3 Kali 319,300,000.00
3.3)Sosialisasi 4 Kali sosialisasi Sosialisasi
Pajak Daerah Sasialisa pajak-pajak Pajak
& daerah terhadap daerah
wajib pajak dan 2 Kali
daerah talk show
Kegiatan: Batam 20 Kali | 1,406,999,000.00 | 1,406,999,000.00 | Batam | Terlaksananya 1,487,200,000.00
3.4)Pengelolaa Iklan pembuatan dan Iklan
n Informasi Radio, 4 pengembangan .
; . ; Radio 20
Pendapatan Kali informasi Kkali
Daerah dan lklan pendapatan  —
Updating Media daerah B ang,

g Iklan
Penerimaan Massa, Terlaksananya Medis
Daerah 300 publikasi terkait M

) assa
Buku pajak dan 6000
Perda/Pe retribusi daerah
mmk, 120
rwako, &
250 -
Perda/Per
Buku
; wako, 50
Profil, 10
Desrielih Buku
e Profil, 10
Sistem, 1 Pen:;l;har
Pe;r;;iha Sistem
, Informasi
Jaringan Pajak
Updating Daerah
ZNT
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Kegiatan: Batam 1,100,000,000.00 | 1,100,000,000.00 | Batam Terlaksananya 9500 1,354,733,212.32
3.5)Peningkata penerimaan Surat
n Kinerja 9.500 surat tagihan Tagihan
dalam Surat WP dan Kepada
Pengelolaan Tagihan terlaksananya Wajib
Pendapatan Pajak penagihan aktif Pajak
Daerah Bidang
Penagihan
Kegiatan: Batam 1,183,440,000.00 | 1,183,440,000.00 | Batam | Terlaksananya 2000 1,142,145,610.56
3.6)Pembinaan pembinaan dan Surat
dan 2000 pemeriksaan Panggilan
Pemeriksaan Srprst terhadap wajib | dan 1000
Wajib Pajak 300 ’ pajak Piagam
: untuk
Fiagam Wajib
Pajak
Kegiatan: Batam 152,160,000.00 152,160,000.00 Batam Laporan 1 Laporan 161,600,000.00
3.7)Optimalisa identifikasi data
si piutang pajak
Penyelesaian 40M
Piutang Pajak
PBB-P2
Kegiatan: Batam 1000 755.210.000,00 755.210.000,00 Batam Terlaksananya 1 Acara 252,325,000.00
3.8)Apresiasi rRABREE Apresiasi
Terhadap - 60g terhadap Wajib
Wajib Pajak Pi ; . Pajak yang Taat
Daerah ag Pajak
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2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Batam membuka akses
yang luas kepada pemangku kepentingan dalam memberikan usulan
pembangunan di daerahnya. Usulan rencana pembangunan dapat berasal
Bottom Up yaitu usulan dari masyarakat melalui mekanisme Musyawarah
Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) mulai dari tingkat Kelurahan,
Kecamatan dan tingkat Kota Batam hingga tingkat Provinsi. Selain itu
usulan rencana pembangunan juga berasal dari usulan Top Down dari
kunjungan kerja Walikota dan Reses DPRD.

Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat yang
diusulkan oleh pemangku kepentingan berdasarkan pada hasil
Musyawarah Perencanaan Pembangunan Kota Batam yang mana
penjaringan kebutuhan masyarakat dilakukan melalui sistem e-Planning
yang diajukan ke Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Batam. Usulan kegiatan masyarakat selanjutnya akan diverifikasi oleh
Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam berdasarkan
syarat teknis yang telah ditentukan. Dari usulan tersebut akan ditentukan
prioritas usulan yang dapat diakomodir oleh Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam sesuai dengan skala prioritas dan kebutuhan
serta anggaran. Adapun tabel hasil kajian usulan program dan kegiatan
masyarakat tahun 2021 adalah sebagai berikut :

Tabel 2.5
USULAN PROGRAM DAN KEGIATAN DARI
PARA PEMANGKU KEPENTINGAN
TAHUN 2021 KOTA BATAM

OPD : Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam

Program/ .
) ) Indikator | Besaran/ | Catata
NO Kegiatan Lokasi
Kinerja Volume n
1 2 3 4 5 6

Tidak Terdapat Usulan Kegiatan dari Pemangku Kepentingan
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BAB III
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

3.1 Telaah Terhadap Kebijakan Nasional

Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah sebagai lembaga
yang mempunyai tugas dan fungsi di bidang pemungutan pajak daerah dan
pengelolaan keuangan, maka keluaran (output) kegiatan yang dihasilkan
adalah tercapainya target pendapatan daerah serta pengelolaan keuangan
sesuai dengan Peraturan Perundang-Undangan vang berlaku, dengan
demikian tentunya Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Batam secara spesifik berada pada kebijakan dan prioritas pembangunan
nasional.

3.2 Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja Perangkat Daerah

Dengan mempertimbangkan arah pembangunan jangka panjang
daerah, kondisi, permasalahan dan tantangan pembangunan yang
dihadapi serta isu-isu strategis maka Visi Kota Batam Tahun 2016-2021,
yang tertuang dalam Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 8 Tahun 2016
tentang RPJMD Kota Batam, yaitu:

“Terwujudnya Kota Batam sebagai Bandar Dunia Madani gang
Berdaya Saing, Maju, Sejahtera, dan Bermartabat”

Misi adalah deskripsi rumpun tujuan Pemerintah Kota Batam yang
dijabarkan dari makna visi yang ingin dicapai dan terukur untuk masa
depan. Namun misi dapat dikaji ulang secara berkala disesuaikan dengan

Untuk tahun 2016-2021 dirumuskan 6 misi sebagai berikut:

1. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik, bersih, transparan,
akuntabel, dan mengayomi

2. Mewujudkan SDM daerah yang bertagwa, berdaya saing dan
masyarakat yang sejahtera

3. Mewujudkan tata ruang kota yang berwawasan lingkungan dengan
infrastruktur kota yang modern serta penataan pemukiman yang
ramah, asri dan nyaman sesuai nilai budaya bangsa

4. Mewujudkan penguatan sektor industri dan peningkatan peran sektor
jasa, perdagangan, pariwisata, alihkapal, maritim dan pertanian/
perikanan dalam menopang perekonomian daerah
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5. Mewujudkan penguatan ekonomi kerakyatan berbasis UMKM dan
koperasi yang bersinergi dengan kebutuhan industri dan pasar
domestik

6. Mewujudkan percepatan pembangunan di daerah kepulauan sebagai
penopang dan penyangga perekonomian Kota Batam

Visi Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam
disusun untuk mendukung visi dan misi Pemerintah Kota Batam periode
Tahun 2016-2021, dalam rencana pelaksanaannya terdapat 6 (enam) Misi
Kota Batam, adapun misi yang terkait dengan Badan Pengelolaan Pajak
dan Retribusi Daerah adalah Misi ke 1 yaitu: Mewujudkan tata kelola
pemerintahan yang baik, bersih, transparan akuntabel dan

mengayomi.

Untuk menghadapi perkembangan dan kemajuan zaman yang
demikian cepat dan pesat, Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah
Kota Batam telah mencanangkan visi dan misi organisasi untuk
keberadaannya dimasa sekarang dan masa yang akan datang. Kebutuhan
akan visi dan misi tersebut, merupakan sesuatu yang sangat mutlak
sebagai pedoman organisasi/instansi untuk melangkah jauh ke depan dan
terus berkarya agar tetap konsisten dan dapat eksis, antisipatif dan
produktif serta selalu siap menyikapi perkembangan.

Sebagai cara pandang kedepan maka visi dan misi harus
dirumuskan sedemikian rupa untuk mencapai hasil yang akan diraih oleh
organisasi/instansi dan dapat memberikan motivasi bagi staf untuk
melaksanakan tugas pokok dan fungsi secara sungguh-sungguh dalam
meningkatkan pendapatan daerah.

Visi dan Misi Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam,

yaitu :

I. Visi
“Terwujudnya Pendapatan Asli Daerah sebagai Andalan Pembangunan
Kota Batam?.

II. Misi
Dalam rangka mewujudkan visi yang telah disepakati dan ditetapkan,

disusun misi organisasi untuk pencapaian visi organisasi.
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II1.

Adapun misi Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah dalam

rangka mencapai visi tersebut adalah sebagai berikut:

1. Meningkatkan penerimaan pendapatan asli daerah

2. Mengembangkan Sistem Administrasi Perpajakan yang Akuntabel
dan Transparan

3. Meningkatkan kualitas dan kinerja sumber daya aparatur dan
organisasi

4. Meningkatkan Koordinasi, Pengendalian dan pengawasan

Tujuan

Adapun Tujuan dari Misi Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi

Daerah Kota Batam adalah sebagai berikut :

1. Optimalisasi Penerimaan Pendapatan Asli Daerah

2. Terwujudnya sistem pengelolaan Pendapatan Asli Daerah yang
efektif, efisien, optimal dan transparan

3. Meningkatkan kualitas dan kinerja sumber daya aparatur dan
oganiasi

4. Meningkatkan koordinasi, pengendalian dan pengawasan

Sasaran

Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan secara terukur yang akan
dicapai secara nyata dalam jangka waktu tahunan, semesteran atau
bulanan. Sasaran merupakan Dbagian integral dalam proses
perencanaan strategis pemerintah daerah.

Fokus utama sasaran adalah tindakan dan alokasi sumber daya dalam
kegiatan organisasi/ pemerintah daerah. Sasaran harus bersifat
spesifik, dapat dinilai, terukur, menantang namun dapat dicapai,
berorientasi pada hasil dan dapat dicapai dalam periode 1 (satu) tahun
ke depan.
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3.3

Program dan Kegiatan

Rencana program dan kegiatan prioritas (utama) merupakan
uraian rinci yang menjelaskan nama program/kegiatan, indikator
kinetj'a program/kegiatan, tahun rencana yang meliputi lokasi,
target capaian kinerja, kebutuhan dan sumber dana/pagu indikatif,
catatan penting, prakiraan maju Rencana Tahun 2021.

Rencana program dan kegiatan Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2021 disusun berdasar hasil
evaluasi terhadap pelaksanaan Rencana Kerja Tahun sebelumnya,
yvang mencakup evaluasi terhadap pelaksanaan Rencana Kerja
Tahun 2020 dan capaian Renstra, analisis kinerja pelayanan
perangkat daerah, isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi
perangkat daerah, review terhadap RKPD Tahun 2021.

Adapun Rincian rencana program dan kegiatan prioritas dan
pendukung yang akan dilaksanakan pada tahun 2021 meliputi :

1. Program Peningkatan Pelayanan Administrasi Perkantoran.
Program ini bertujuan untuk memberikan dukungan dalam
pelaksanaan dan pencapaian tujuan program-program utama,
terutama dalam hal penyediaan administrasi perkantoran untuk
aparatur pelaksana kegiatan dengan pagu indikatif sebesar Rp.
3.153.961.408,00 Adapun kegiatan yang dilaksanakan meliputi :

1. Kegiatan Peningkatan Pelayanan Administrasi Perkantoran
Rp. 3.153.961.408,00

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur.
Program ini bertujuan untuk memberikan dukungan dalam
pelaksanaan dan pencapaian tujuan program-program utama,
terutama dalam hal penyediaan sarana dan prasarana
pendukung perkantoran berupa pengadaan dan pemeliharaan
peralatan kantor dengan pagu indikatif sebesar Rp.
2.056.177.110.00.
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Adapun kegiatan yang dilaksanakan meliputi :

1.

Kegiatan Pengadaan Sarana dan Prasarana Aparatur
Rp. 1,450,312,110.00

Kegiatan Pemeliharaan dan Prasarana  Aparatur
Rp. 605,865,000.00

3. Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah.

1.

Rencana Kerja

Intensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak Bumi dan Bangunan
(PBB) di Wilayah Kota Batam Rp. 3,722,477,194.00

Kegiatan Intensifikasi Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan
Bangunan (BPHTB) Rp. 476,472,000.00

Sosialisasi Pajak Daerah Rp. 269,832,000.00

Pengelolaan Informasi Pendapatan Daerah dan Updating
Penerimaan Daerah Rp. 1,406,999,000.00

Peningkatan Kinerja dalam Pengelolaan Pendapatan Daerah
Bidang Penagihan Rp. 1,100,000,000.00

Pembinaan dan  Pemeriksaan Wajib  Pajak Rp.
1,183,440,000.00

Optimalisasi Penyelesaian Piutang Pajak PBB-P2 Rp.
152,160,000.00

Apresiasi Terhadap Wajib Pajak Daerah Rp. 755.210.000,00
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TABEL 3.1. (T.C 33)

RUMUSAN RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN

TAHUN 2021 DAN PRAKIRAAN MAJU TAHUN 2022

BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA BATAM

NAMA PERANGKAT DAERAH: BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA BATAM

Rencana Tahun 2021 (Tahun n Rencana)

Prakiraan Maju Rencana Tahun

Kode Urusan/Bidang Urusan Kini!:j‘in:-‘;ogl;am Catatan 2022
Rekeni | Pemerintahan Daerah dan (Outcomes/Kegi Target Kebutuhan Sum | pepnting | Target Kebutuhan
ng Program /Kegiatan atan Output) Lokasi Capaian Dana/Pagu ber Capaian Dana/Pagu
Kinerja Indikatif Dana Kinerja Indikatif (Renstra)
1 2 3 4 5 6 7 o |1 O=(5)+7+9 11=(10/4)

Urusan: Pengelolaan Pajak
dan Retribusi Daerah Tersedianya

Administrasi
Bidang
Urusan:Pendapatan Asli Ferkantomn
Daetah yang Menunjang
Program: Tugas Pokok

: dan Fungsi
1) Peningkatan
Pelayanan Administrasi FesusEn ol 3,469,3571,548.80
Perkantoran aera
; Tersedianya

Kegiatan:
1) Peningkatan Pelayanan i dl?la'lnrl etras | Batam 1 Tahun 3.153.961.408,00 | APBD 100% 3,469,3571,548.80
Administrasi Perkantoran

Perkantoran
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Program Meningkatnya
Kinerja dan
Pelayanan
Aparatur serta
Terpeliharanya
Sarana dan
: Prasarana
ig‘;’;’;ﬁ‘:ﬁ“;‘aﬁ‘gr Kpratuy g 2,056.177.110.00 2,261,794,821.00
Mendukung
Kelancaran
Tugas dan
Fungsi
Pemerintahan
) Tersedianya
Kegiatan: sarana dan
2)Pengadaan Sarana dan prasarana Batam 1 Tahun 1,450,312,110.00 | APBD 1 Tahun 1,595,343,321.00
Prasarana Aparatur aparatur
Kogtan Terphaeney
b)Pemeliharaan Sarana Batam 1 Tahun 605,865,000.00 | APBD 1 Tahun 666,451,500.00
dan Prasarana Aparatur i
aparatur
Program
3) Peningkatan dan Tel::r::r i
Pengembangan Penatlsnsiun 9,066,590,194.00 10,273,249,213,40
Pengelolaan Keuangan Pajak Daerah
dan Aset Daerah
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1 Kali Acara
Bulan
Terlaksananya Panutan PBB 355.000
Kegiatan: Pekan Panutan Tingkat Kota, SPPT, 13
3.1)Intensifikasi dan PBB Tingkat Kota 12 Kali Acara Kali Bulan
Ekstensifikasi Pajak Bumi Batam dan Batam Bulan 3,722,477,194.00 | APBD Panutan 4,094,724,913.40
dan Bangunan (PBB) di Tingkat Panutan PBB Tingkat
Wilayah Kota Batam Kecamatan se Tingkat Kota
Kota Batam Kecamatan Batam
dan 340.000
SPPT
Terlaksananya
himbauan dan
i . monitoring
gzglllitt.‘;?x'sifﬂ(asi Bea pestihian WP 14,065 W, 3 W%;L: (I)(zali
) BPHTB dan Batam Kali Acara 476,472,000.00 | APBD =’ 524,119,200,00
Perolehan Hak Atas Tanah Silaturah
dan Bangunan (BPHTB) i mi
dengan pelaku
usaha/instansi
terkait
Terlaksananya 3 Kali
Kegiatan: sosialisasi pajak- Sosialisasi 5 Kali
3.3)Sosialisasi Pajak pajak daerah Batam | Pajak daerah 269,832,000.00 | APBD B e
et terhadap wajib dan 2 Kali talk Seaiatisas 296,815,200,00
pajak daerah show
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20 Kali
Iklan
Radio, 4
Iklan Radio 20 Kali Iklan
kali Tayang, Media
;g:gﬁ:at:nmég Iklan Media Massa,
sl sl Massa 6000 300 Buku
Kegiatan: e u%f 8 mmk, 120 Perda/Per
3.4)Pengelolaan Informasi n:i);m:tzn Buku wako, 250
Pendapatan Daerah dan P daezl') ok Batam | Perda/Perwak | 1,406,999,000.00 | APBD Buku 1,847,698,900,00
Updating Penerimaan T 0, 50 Buku Profil, 10
erlaksananya A
Daerah publikasi terkait Profﬂ, 10 Pemelihar
pajak dan Peme_hharaan _aan
retribusi daerah Sistem . Sistem, 1
Informasi Pemelihar
Pajak Daerah aan
Jaringan,
Updating
ZNT
: . Terlaksananya
Kegiatan: . penerimaan 9500 St 10.500
3.5)Peningkatan Kinerja surat tagihan WP Tagihan Seerat
dalam Pengelolaan d Batam | Kepada Wajib | 1,100,000,000.00 | APBD Tagihan 1.210.000.000.00
Pendapatan Daerah tarlaie T Pajak ast i i ’ . '
Bidang Penagihan REVRORICG o Paja
penagihan aktif
Terlaksananya ngggﬂgz?; n
Kegiatan: pembinaan dan 1000 Piagam 2000
3.6)Pembinaan dan pemeriksaan | Batam | o Wijib 1,183,440,000.00 | APBD R T —
Pemeriksaan Wajib Pajak terhadap wajib Pajak Piagam ! ’ ’ ’
pajak
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Kegiatan: Laporan
3.7)Optimalisasi identifikasi data 1 Laporan
Penyelesaian Piutang Pajak piutang pajak Beatea 152,260,000000. 1AFED =k 167,376,000.00
PBB-P2

Terlaksananya
Kegiatan: Apresiasi i Apasa 1000
3.8)Apresiasi Terhadap terhadap Wajib | Batam 755.210.000,00 | APBD Undangan, 830,731,000.00
Wajib Pajak Taat Pajak Pajak yang Taat 60 Piagam

Pajak

Rencana Kerja
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BAB IV

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
PERANGKAT DAERAH

Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam dalam
menyusun Rencana Kerja Tahun 2021 melalui pendekatan Bottom Up
dalam memperluas gambaran kebutuhan pendanaan. Pagu Indikatif
Rencana Kerja (Renja) Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Batam sebagai penjabaran RPJMD Kota Batam Tahun 2016-2021 yang
bersumber dari APBD Kota Batam sebagaimana dijabarkan dalam Tabel 4.1

Rencana program dan kegiatan yang tercantum dalam tabel 4.1
tentunya masih berupa rencana yang dapat mengalami perubahan pada
realisasi tergantung pada beberapa faktor misalnya menyesuaikan dengan
kemampuan pembiayaan daerah, perubahan struktur organisasi dan lain

sebagainya.

Untuk mendukung tugas dan fungsi serta merealisasikan visi dan
misi Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam untuk
Tahun Anggaran 2021 melaksanakan 3 (tiga) program dengan 11 (sebelas)
jenis kegiatan dengan tabel dibawah ini :

TABEL 4.1

PROGRAM DAN KEGIATAN PERANGKAT DAERAH TAHUN 2021

No Program/ Lokasi Indikator Target Sumber Dana
Regislen Rinege Sagpwian APBD II APBDI | APBN | Ket
(1) (2) 3 (4) (5) (6) (7) (8) 9
L Program Peningkatan Pelayanan Administrasi 3.153.961.408,00
Perkantoran
1.1. | Peningkatan Tersedianya 1 Tahun 3,294,631,873.12
Pelayanan Batam | sarana
Administrasi administrasi
Perkantoran perkantoran
II. | Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur A2, BB 00000
2.1 | Pengadaan Tersedianya 1 Tahun 1,277,781,000.00
Sarana dan Batam | Sarana dan
Prasarana Prasarana
Aparatur Aparatur
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Pemeliharaan
Sarana dan
Prasarana
Aparatur

Batam

Terpeliharanya
Sarana dan
Prasarana
Aparatur

1 Tahun

629,499,000.00

Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan

8,922,677,392.00

= Keuangan dan Aset Daerah
3.1 | Intensifikasi Terlaksananya 1 Kali Acara 3,703,855,831.68
dan Batam | bulan panutan Bulan
Ekstensifikasi PBB tingkat Panutan PBB
Pajak Bumi Kota Batam Tingkat Kota,
dan dan tingkat 12 Kali Acara
Bangunan(PB Kecamatan se Bulan
B) di Wilayah Kota Batam Panutan PBB
Kota Batam Jumlah SPPT Tingkat
yang Kecamatan
disampaikan dan 340.000
SPPT
Intensifikasi Terlaksananya | 14,065 WP, 3 501,517,737.44
Bea Perolehan | Batam | himbauan dan Kali Acara
Hak Atas monitoring
Tanah dan peralihan WP
Bangunan BPHTB dan
(BPHTB) pertemuan
dengan pelaku
usaha/instans
i terkait
Sosialisasi Terlaksananya 3 Kali 319,300,000.00
Pajak Daerah Batam | sosialisasi Sosialisasi
pajak-pajak Pajak daerah
daerah dan 2 Kali
terhadap wajib talk show
pajak daerah
Pengelolaan Terlaksananya Iklan Radio 1,487,200,000.00
Informasi Batam | pembuatan 20 kali
Pendapatan dan Tayang, lklan
Daerah dan pengembangan | Media Massa
Updating informasi 6000 mmk,
Penerimaan pendapatan 120 Buku
Daerah daerah Perda/Perwa
Terlaksananya | ko, 50 Buku
publikasi Profil, 10
terkait pajak Pemeliharaa
dan retribusi n Sistem
daerah Informasi
Pajak Daerah
Peningkatan Terlaksananya 9500 Surat 1,354,733,212.32
Kinerja dalam | Batam | penerimaan Tagihan
Pengelolaan surat tagihan Kepada
Pendapatan WP dan Wajib Pajak
Daerah Bidang terlaksananya
Penagihan penagihan
altif
Pembinaan Terlaksananya 2000 Surat 1,142,145,610.56
dan Batam | pembinaan P i
Pemeriksaan dan dan 1000
Wajib Pajak pemeriksaan Piagam
terhadap wajib | untuk Wajib
pajak Pajak
Optimalisasi Laporan 1 Laporan 161,600,000.00
Penyelesaian identifikasi
Piutang Pajak | Batam | data piutang
PBB-P2 pajak
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Apresiasi Terlaksananya 1 Acara 252,325,000.00
Terhadap Apresiasi
Wajib Pajak Batam | terhadap
Taat Pajak Wajib Pajak
Daerah yang Taat
Pajak
TOTAL 14,124,589,265.12

Berdasarkan Peraturan Menteri dalam Negeri Nomor 90 Tahun
2019 tentang Klasifikasi,
Pembangunan dan Keuangan Daerah telah dilakukan pemetaan terhadap

Kodefikasi

dan Nomenklatur Perencanaan

program/kegiatan Tahun 2021. (terdapat dalam lampiran).

Rencana Kerja
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BAB V
PENUTUP

Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah
Kota Batam merupakan dokumen rencana resmi daerah yang
dipersyaratkan untuk mengarahkan program dan kegiatan Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam pada Tahun
2021 Kkhususnya dan pembangunan tahunan daerah pada
umumnya, serta didasarkan pada lintas program melalui mekanisme
yang partisipatif, transparan, akuntabel, efektif dan efesien dalam
rangka mewujudkan visi dan misi Kota Batam yang menjadi
tanggung jawab Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Batam.

Sebagai dokumen rencana resmi daerah, diharapkan Rencana
Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam
Tahun 2021 dapat dipedomani dan direalisasikan oleh aparatur
pelaksana program/kegiatan dengan tetap memperhatikan prinsip
efektifitas, akuntabilitas dan efesiensi kinerja, baik dari segi fisik

maupun penganggarannya.

6.1 Catatan Penting

Proses penyusunan maupun pelaksanaan Rencana Kerja
Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam akan
selalu melibatkan peran stakeholder atau pemangku kepentingan.

6.2 Kaidah Pelaksanaan

Perencanaan yang baik dan dapat dijadikan dasar
pelaksanaan adalah kunci suskses pembangunan daerah, dalam
artian kualitas suatu produk perencanaan dapat mendukung
keberhasilan dan kelancaran pelaksanaan pembangunan daerah,

dengan komitmen dan konsistensi yang tinggi serta menjadi acuan

Rencana Kerja
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atau proses selanjutnya. Selain itu, diperlukan adanya sikap, mental,

semangat, kejujuran dan disiplin tetap harus dikedepankan.

6.3 Rencana Tindak Lanjut

Pembangunan pada dasarnya merupakan upaya yang
dilakukan untuk mencapai kondisi yang lebih baik dimasa
mendatang dengan memanfaatkan dan mengelola potensi dan
sumber daya yang dimiliki. Untuk menjamin agar program kegiatan
pada pelaksanaannya dapat berjalan sesuai dengan rencana yang
telah ditetapkan maka diperlukan instrumen pengendalian yang
berfungsi mengevaluasi kinerja pelaksanaan program kegiatan
mendasar pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah.

Dalam tata cara pengendalian tersebut dapat terlihat program
kegiatan yang telah direncanakan dengan target-target tertentu, dan
bagaimana pelaksanaan dari program kegiatan tersebut oleh masing-
masing seksi. Dengan kesesuaian antara rencana dan pelaksanaan
program kegiatan dapat terlihat, sedangkan tingkat capaian
kinerjanya dapat tercermin dalam format pengendalian tersebut.

Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah
Kota Batam sebagai acuan dalam pelaksanaan pembangunan mutlak
diperlukan, sehingga masing-masing dapat bertanggungjawab
terhadap pelaksanaan pembangunan Apabila dikemudian hari
ternyata ada perubahan situasi internal maupun eksternal baik dari
kondisi politis dan birokratis yang sangat signifikan ataupun

terdapat kesalahan dalam prakiraan maupun asumsi serta
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ketidaksesuaian skenario dari dokumen perencanaan induk daerah
(RPJMD) yang berimplikasi/berdampak terhadap dokumen
perencanaan ini, maka akan dilakukan evaluasi dan penyesuaian
sebagaimana mestinya.

Dalam pelaksanaan dibutuhkan dedikasi dan kerja keras oleh
Sumber Daya Manusia di lingkungan Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam, sehingga memiliki kontribusi positif
terhadap peningkatan pendapatan Asli daerah (PAD) yang menjadi
penopang sumber pendanaan Pembangunan Kota Batam sebagai
salah satu Daerah Otonomi.

Demikian Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2021 yang telah kami susun,
semoga dapat bermanfaat bagi peningkatan kinerja Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam dalam
pelayanan dari pengelolaan pajak daerah dan peningkatan

pembangunan Kota Batam.

Batam, Juli 2020

KEPALA BADAN PENGELOLAAN PAJAK
DAN RETRIBUSI DAERAH
KOTA BATAM
™

RAJA YAH
Pembina Tk. I
NIP 19701120 200003 1 009
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ketidaksesuaian skenario dari dokumen perencanaan induk daerah
(RPJMD) yang berimplikasi/berdampak terhadap dokumen
perencanaan ini, maka akan dilakukan evaluasi dan penyesuaian
sebagaimana mestinya.

Dalam pelaksanaan dibutuhkan dedikasi dan kerja keras oleh
Sumber Daya Manusia di lingkungan Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam, sehingga memiliki kontribusi positif
terhadap peningkatan pendapatan Asli daerah (PAD) yang menjadi
penopang sumber pendanaan Pembangunan Kota Batam sebagai
salah satu Daerah Otonomi.

Demikian Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2021 yang telah kami susun,
semoga dapat bermanfaat bagi peningkatan kinerja Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam dalam
pelayanan dari pengelolaan pajak daerah dan peningkatan

pembangunan Kota Batam.

Batam, Juli 2020

KEPALA BADAN PENGELOLAAN PAJAK
@ DAN RETRIBUSI DAERAH
KOTA BATAM

Pembiqa Tk. I
NIP 19701120 200003 1 009
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HASIL PEMETAAN KEGIATAN (BELANJA LANGSUNG) TAHUN 2021 KE DALAM PERMENDAGRI NO 90 TAHUN 2019

Nama Perangkat Daerah : Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam

KODE RENJA PERANGKAT DAERAH PERMENDAGRI NO 90 TAHUN 2019
PROGRAM KEGIATAN SUB KEGIATAN KEGIATAN PROGRAM URUSAN
KODE NOMENKLATUR URUSAN Pagu Anggaran KODE NOMENKLATU KODE NOMENKLATUR KODE |[NOMENKLAT
KABUPATEN/KOTA R URUSAN URUSAN UR URUSAN
KABUPATEN/ KABUPATEN/KOTA KABUPATEN/
KOTA KOTA
I
1|Belanja Gaji 5 1| 2| 1 |Penyediaan Gaji dan 24,090.819.842 2(1| 2 Administrasi 5 2|1 PROGRAM XX
dan Tunjangan ASN Keuangan PENUNJANG
Tunjangan URUSAN
(BTL) PEMERINTAHAN
DAERAH
Program Peningkatan Pelayanan ) 1| 2| 2 |Penyediaan Jasa Komunikasi, 211 2 Administrasi | 5| 2| 1 PROGRAM
Peningkatan |Administrasi Perkantoran Sumber Daya Air dan Listrik Umum PENUNJANG
Pelayanan URUSAN
Administrasi 5 1| 2| 3 |Penyediaan Jasa Peralatan dan PEMERINTAHAN
Perkantoran Perlengkapan Kantor DAERAH
5 1| 2| 6 |Penyediaan Jasa Pemeliharaan
dan Perizinan Kendaraan
Dinas/Operasional
5 1| 2| 7 |Penyediaan Jasa Administrasi
Keuangan
5 1| 2 | 10 |Penyediaan Alat Tulis Kantor
S5 1| 2|11 |Penyediaan Barang Cetakan
dan Penggandaan
5 1| 2| 12 |Penyediaan Komponen
Instalasi Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor
5 1| 2 | 13 |Penyediaan Peralatan dan
Perlengkapan Kantor
5 1| 2 | 14 |Penyediaan Peralatan Rumah
Tangga
) 1| 2 | 15 |Penyediaan Bahan Bacaan dan
Peraturan Perundang-
Undangan
S 1| 2 | 16 [Penyediaan Bahan Logistik
Kantor




KODE RENJA PERANGKAT DAERAH PERMENDAGRI NO 90 TAHUN 2019 KET
PROGRAM KEGIATAN SUB KEGIATAN KEGIATAN PROGRAM URUSAN
KODE NOMENKLATUR URUSAN Pagu Anggaran KODE NOMENKLATU KODE NOMENKLATUR KODE (NOMENKLAT
KABUPATEN/KOTA R URUSAN URUSAN UR URUSAN
KABUPATEN/ KABUPATEN/KOTA KABUPATEN/
KOTA KOTA
1| 2 | 17 |Penyediaan Makanan dan
Minuman
1| 2 | 18 |Rapat-Rapat Kordinasi dan
Konsultasi ke Luar Daerah
1| 2| 1 |Pengadaan Mesin/Kartu 211} 2 Peningkatan
Absensi Disiplin dan
1| 2| 2 |Pengadaan Pakaian Dinas Kapasitas
Beserta Perlengkapannya Sumber Daya
Program Pengadaan Sarana dan 1| 2 | 20 |Pengadaan Kendaraan 211] 2 Administrasi |X |X [0 PROGRAM
Peningkatan |Prasarana Aparatur Pengadaan Dinas/Operasional Umum X |1 PENUNJANG
Sarana dan 1| 2 | 25 |Pengadaan Mebeleur URUSAN
Pemeliharaan Sarana dan 1| 2 | 28 |Pemeliharaan Rutin/Berkala 2111 2
Prasarana Aparatur Gedung Kantor
1| 2 | 29 |Pemeliharaan Rutin/Berkala
Mobil Jabatan
1| 2 | 30 |Pemeliharaan Rutin/Berkala
Kendaraan Dinas/Operasional
1| 2 | 32 |Pemeliharaan Rutin/Berkala
Perlengkapan Gedung Kantor
1| 2 | 34 |Pemeliharaan Rutin/Berkala
Peralatan Gedung Kantor
Program Intensifikasi Bea Perolehan 4| 2| 2 [Penyusunan Kebijakan 2(4| 2 Perencanaan, (5 |2 |4 PROGRAM 2 KEUANGAN
Peningkatan |[Hak Atas Tanah dan Tentang Intensifikasi Pajak Pengembanga PENGELOLAAN
dan Bangunan (BPHTB) Daerah dan Retribusi Daerah n, PENDAPATAN
Pengembanga Pengendalian DAERAH
n Pengelolaan [Sogjalisasi Pajak Daerah 4| 2| 5 |Perumusan Kebijakan Strategi dan Evaluasi
Keuangan dan Penyuluhan dan Pendapatan
Aset Daerah Penyebarluasan Informasi Daerah
Pajak Daerah dan Retribusi
Daerah Kepada Masyarakat




KODE RENJA PERANGKAT DAERAH PERMENDAGRI NO 90 TAHUN 2019 KET
PROGRAM KEGIATAN SUB KEGIATAN KEGIATAN PROGRAM URUSAN
KODE NOMENKLATUR URUSAN Pagu Anggaran KODE NOMENKLATU KODE NOMENKLATUR KODE |NOMENKLAT
KABUPATEN/KOTA R URUSAN URUSAN UR URUSAN
KABUPATEN/ KABUPATEN/KOTA KABUPATEN/
KOTA KOTA
Intensifikasi dan Ekstensifikasi 4| 2| 6 |Perumusan Kebijakan
Pajak Bumi dan Bangunan Pelayanan Pajak dan Retribusi
(PBB) di Wilayah Kota Batam Daerah Yang Berbasis
Teknologi Informasi
Peningkatan Kinerja dalam 41 2| 7 |Konsultasi dan Pendampingan
Pengelolaan Pendapatan Wajib Pajak dan Retribusi
Daerah Bidang Penagihan
Pengelolaaan Informasi 4| 2| 8 |Penyelenggaraan Sistem
Pendapatan Daerah dan Informasi Pajak Daerah dan
Updating Penerimaan Daerah Retribusi Daerah
Optimalisasi Penyelesaian 4| 2| 9 |Pemeliharaan dan
Piutang Pajak Pemutakhiran Basis Data
Pajak Daerah dan Retribusi
Daerah
Pembinaan dan Pemeriksaan 4| 2 | 10 |Pemeriksanaan Pajak Daerah
Wajib Pajak
Apresiasi Terhadap Wajib 4| 2|11 |Monitoring dan Evaluasi
Pajak daerah Pemungutan Pajak Daerah dan
Retribusi Daerah
BATAM, Juli 2020

KEPALA BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN

ﬂ RETRIBUSI PAJAK DAERAH KOTA BATAM
~




PEMERINTAH KOTA BATAM

BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH

JL. RAJA ISA NO. 17- KANTOR DINAS BERSAMA PEMKO BATAM
TELP. (0778) 470670, 470671, 470672 FAX. (0778) 470673
website: https://bpprd.batam.go.id/ email: bpprd@batam.go.id

BATAM Kode Pos:

KEPUTUSAN KEPALA BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI
DAERAH KOTA BATAM
NOMOR : KPTS. { /BPPRD.01/XII/2019

TENTANG

TIM PENYUSUN RENCANA KERJA BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN
RETRIBUSI DAERAH KOTA BATAM TAHUN 2021 DAN PERUBAHAN RENCANA
KERJA BADAN PENGELOLAAN ‘PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA
BATAM TAHUN 2020

KEPALA BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
. KOTA BATAM,

Menimbang :a. bahwa Rencana Kerja Perangkat Daerah merupakan dokumen
perencanaan Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah
Kota Batam dalam jangka waktu 1 (satu) tahun dan
merupakan penjabaran dari Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD);

b. bahwa apabila dalam pelaksanaan Rencana Kerja Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam dalam
tahun berjalan menunjukan adanya ketidaksesuaian dengan
perkembangan keadaan, maka Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam diwajibkan untuk menyusun
Perubahan Rencana Kerja Perangkat Daerah setiap tahunnya;

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
pada huruf a, huruf b dan Keputusan Walikota Batam Nomor
. KPTS.284/HK/X/2019 tanggal 15 Oktober 2019, maka perlu
membentuk Tim Penyusun Rencana Kerja Badan Pengelolaan
Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2021 dan
Perubahan Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2021 dengan Surat
Keputusan Kepala Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Batam;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 Tentang
Pembentukan Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu,
Kabupaten Rokan Hilir, Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun,
Kabupaten Natuna, Kabupaten Kuantan Singingi dan Kota
Batam (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1999
Nomor 151, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3902) sebagaimana terakhir diubah dengan Undang-
Undang Nomor 34 Tahun 2008 Tentang Pembentukan
Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, Kabupaten
Rokan Hilir, Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun, Kabupaten
Natuna, Kabupaten Kuantan Singingi dan Kota Batam
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor
107, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4880);




Menetapkan :

KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terahir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang
Perubahan kedua Atas Undang-undang Nomor 23 Tahun
2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2008 tentang Tahapan,
Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Pembangunan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Dan Rencana Jangka Panjang Menengah
Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintahan
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor
13105

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 22 Tahun 2018
tentang Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
Tahun 2019 (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018
Nomor 550);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 31 Tahun 2019
tentang Pedoman Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah Tahun 2020 (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2019 Nomor 611);

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Batam
Tahun 2016-2021 (Lebaran Daerah Kota Batam Tahun 2016
Nomor 8, Tambahan Lembaran Daerah Kota Batam Nomor
107);

MEMUTUSKAN:

Membentuk Tim Penyusun Rencana Kerja Badan Pengelolaan
Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2021 dan
Perubahan Rencana Kerja Badan Pengelolaan Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2020.

Susunan Tim sebagaimana dimaksud pada diktum KESATU
tercantum dalam Lampiran Keputusan ini.

Tim sebagaimana dimaksud dalam diktum KESATU
mempunyai tugas menyiapkan dokumen Rencana Kerja
Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam
Tahun 2021 dan Perubahan Rencana Kerja Badan

Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam Tahun
2020.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada
diktum KETIGA, Tim melaporkan dan bertanggung jawab
kepada Kepala Badan.




KELIMA

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, apabila
dikemudian hari terdapat kekeliruan dalam penetapan
keputusan ini akan diadakan perbaikan sebagaimana
mestinya.

Ditetapkan di Batam
pada tanggal 5 Desember 2019

KEPALA BADAN PENGELOLAAN
PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
~JKOTA BATAM

Pembiln\ag‘éc.l
NIP. 19701120 200003 1 009




LAMPIRAN I: KEPUTUSAN KEPALA BADAN
PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI
DAERAH KOTA BATAM
NOMOR :KPTS. 1| /BPPRD.01/XII/2019
TANGGAL: % DESEMBER 2019

SUSUNAN TIM PENYUSUN RENCANA KERJA BADAN PENGELOLAAN PAJAK
DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA BATAM TAHUN 2021 DAN PERUBAHAN
RENCANA KERJA BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH

KOTA BATAM TAHUN 2020

NO | JABATAN DALAM JABATAN
TIM
1 & 3
1 | Pengarah Kepala Badan
2 | Penanggung Jawab Sekretaris Badan
3 | Sekretaris Kasubbag Perencanaan Program
4 | Ketual Kabid Pendataan, Penetapan dan Pelaporan
Anggota 1. Kasubid Pendaftaran dan Pendataan Pajak
2. Kasubid Penilaian dan Penetapan
3. Kasubid Validasi dan Pelaporan
Ketua II Kabid Pembukuan
Anggota 1. Kasubid Pembukuan Pajak dan Retribusi
2. Kasubid Pembukuan PBB-P2 dan BPHTB
3. Kasubid Penyelesaian Piutang
Ketua III Kabid Pengawasan, Penagihan dan Keberatan
Anggota 1. Kasubid Pengawasan dan Pemeriksaan
2. Kasubid Penagihan dan Penindakan
3. Kasubid Pertimbangan dan Keberatan
Ketua IV Kabid Pengembangan Evaluasi dan Sistem
Informasi
Anggota 1. Kasubid Intensifikasi dan Ekstensifikasi

2. Kasubid Evaluasi Pajak dan Retribusi
3. Kasubid Sistem Informasi Pajak dan Retribusi

KEPALA BADAN PENGELOLAAN
PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
~ ~KOTA BATAM
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RAJA AZMANSYAH
Pembina Tk. 1
NIP 19701120 200003 1 009




LAMPIRAN II : KEPUTUSAN KEPALA BADAN
PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI
DAERAH KOTA BATAM
NOMOR :KPTS. [l /BPPRD.01/XI1/2019
TANGGAL: 5 DESEMBER 2019

1. PENANGGUNG JAWAB :

a. Bertanggung jawab terhadap aktivitas dan pekerjaan yang
dilaksanakan oleh Tim penyusun Rencana Kerja Tahun 2021 dan
Perubahan Rencana Kerja Tahun 2020;

b. Memberikan arahan dan petunjuk kepada Tim dalam penyusunan
Rencana Kerja;

c. Menyampaikan laporan hasil pekerjaan tim penyusun Kepala Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam;

d. Bertanggung jawab sesuai tugas yang telah ditetapkan.

2. KETUA:

a. Mengkoordinasikan pekerjaan yang dilaksanakan oleh Tim penyusun
Rencana Kerja Tahun 2021 dan Perubahan Rencana Kerja Tahun
2020;

b. Membantu penanggung jawab dalam memberikan arahan dan
petunjuk kepada Tim penyusun Rencana Kerja Tahun 2021 dan
Perubahan Rencana Kerja Tahun 2020;

c. Mengoreksi dan menyampaikan laporan hasil pekerjaan Tim Penyusun
kepada Penganggung Jawab penyusunan Rencana Kerja Tahun 2021
dan Perubahan Rencana Kerja Tahun 2020;

d. Bertanggung jawab sesuai tugas yang telah ditetapkan.

3. ANGGOTA :

a. Mereview hasil evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja Tahun 2021 dan
Perubahan Rencana Kerja Tahun 2020;

b. Melakukan analisis terhadap pencapaian dan perencanaan kinerja
program/kegiatan Rencana Kerja Tahun 2021 dan Perubahan
Rencana Kerja Tahun 2020;

c. Melakukan telaahan terhadap isu-isu penting penyelenggaraan tugas
dan fungsi Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Batam;

d. Melakukan telaahan terhadap Rancangan Awal Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun 2021;

e. Merumuskan kegiatan prioritas Rencana Kerja Badan Pengelolaan
Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam Tahun 2021;

f. Menampung hasil telaahan, koreksi dan masukan atas rencana
bidangnya masing-masing;

g. Melaksanakan penyempurnaan Rencana Kerja Badan Pengelolaan
Pajak dan Retribusi Daerah Kota Batam atas hasil telaahan, koreksi
dan masukan bidangnya masing-masing;

h. Menyesuaikan dokumen Rancangan Rencana Kerja Tahun 2021 dan

Perubahan Rencana Kerja Tahun 2020 sesuai dengan dokumen
Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun 2021 yang Telah
ditetapkan;

KEPALA BADAN PENGELOLAAN
PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
~KOTA BATAM

/

RAJA AZMANSYAH
Pembina TEK, I
NIP 19701120 200003 1 009




Unit Organisasi : 5.02.0,00.0.00.02.00 BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH

Program dan Kegiatan Perangkat D.
Kota Batam
Tahun 2021

Sub Unit Organisasi : 5.02.0.00.0.00.02.00 BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH

Urusan/ Bidang Indikator Kinerja Rencana Tahun 2021 Prakiraan Maju Rencana Tahun 2022
Urusan Target Capaian Kinerja Target Capaian Kinerja Kebutuhan
Pemerintahan Lokasi Pagu Catatan Dana/
Kode Keluara g ana
Daerah Dan | Capaian Program | Keluaran Kegiatan| Hasil Kegiatan | Output | progra n Hasil | ;o dikatif s:"'b" Penting Pagu
ng-ram, Keglatan | Esdhie Kegiata (Rp.) ana Tolok Ukur Target | | dikatif
Kegiatan B n (Rp.)
5 UNSUR PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN
0 38,545,543,3
N
5 S KEUANGA 42 0
5 : 01 PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 29'421'548‘;: 0
0 2.0 24,090,819,8
i ,090,819, :
5 2 01 5 Administrasi Keuangan 42 0:
Dana ‘
Kota Transfer |
Penyediaan Gaji Tersedianya Gaji Batam, Umum -
4 24,090,819,84 7,704,442,
5 g 01 i . 01 |dan Tunjangan dan Tunjangan ASN Batam 1 Tahun . 2 Dana S, 8;
ASN di BPPRD Kota, Alokasi
Belian Umum
5 o 01 i Administrasi Umum RATEAA 0:
2 3 0
Penyediaan Jasa Tersedianya Jasa :gtt:m PENDAP
0 2.0 Komunikasi, Komunikasi Kantor, ! ATAN
A 2 - 3 e Sumber Daya Air Sumberdaya Air 53::11'\ ¥ Tahn #2900 ASLI S1iAMa2A0
dan Listrik dan Listrik ot DAERAH |
Belian
z ; Kota {
Penyediaan Jasa Tersedianya Jasa Batam PENDAP ‘
2.0 P P 1. ’ ATAN
5 |2 |o1 [20|o3 |Peralatan dan SN Batam 1 Tahun 223,200,000 256,680,0001
2 3 Perlengkapan Perlengkapan Kot ASLI
Kantor Kantor s DAERAH
Belian
|
, Kota |
Penye(.ilaan Jasa S PENDAP
6 20 Pemeliharaan dan Terlaksananya S ATAN
s |2 101|706 |Perizinan Pembayaran Pajak A 1 Tahun 24,383,000 28,040,450 |
2 3 Kecamata ASLI [
Kendaraan Kendaraan [
: : n, Semua DAERAH |
Dinas/Operasional [
Kelurahan !

175



| [
; Tersedianyd Gaji Batam, ) PENDAP
o 20 Penyediaan Jasa Tenaga Semua ATAN
i ini i 1 Tah 463,150,000 622,
2| |7 ::;::"Z:as' Kontrak/Tenaga Kecamata anun ASL s
9 Pendukung n, Semua DAERAH
Kelurahan
Kota PENDAP
; Terpenuhinya Batam, ATAN
g 01 i‘o 10 :ﬁﬂ:i‘:::;r“m Kebutuhan ATK di Batam 1 Tahun 577,803,500 | ASLI 664,474,025
BPPRD Kota, DAERAH
Belian
_ . Kota PENDAP
0 20 Penyediaan Tersedianya Barang Batam, ATAN
> 01 3' 11 |Barang Cetakan Cetakan dan Batam 1 Tahun 93,500,000 ASLI 107,525,000
dan Penggandaan Penggandaan KOtlﬂ. DAERAH
Belian
; Kota
:rx;g::: Batam, PENDAP :
% 101 [29]12 [instalasi T:ersgdtanya Alat i 1 Tahun 24,490,000/ ATAN 28.153500!
2 3 EdiikiPanacingon Listrik Kecamata ASLI [
g n, Semua DAERAH -
Bangunan Kantor
Kelurahan
" Kota
Penyechaan Terpenuhinya Batam, PENEIAF
i ' T
O 1oy |+ 59 |Memamandan Perlengkapan Batam 1 Tahun 830,291,000 N 954,834,650
2 3 Perlengkapan " Kot ASLI
Kantor e o DAERAH
Belian
Kota
PENDAP |
0 20 Penyediaan Tersedianya Batam, ATAN !
5 01 3' 14 |Peralatan Rumah Peralatan Rumah Batam 1 Tahun 6,901,000 ASLI 7,936,150
Tangga Tangga Kot-a, DAERAH
Belian
e =3
a . /]
4 Surat ATA |
9 101 {215 |peraturan TS Batam 1 Tahun 10,800,000/ "N 12,420,000
2 3 ol Kabar ok ASLI |
erundang- ota, DAERAH !
Undangan Belian ‘.
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@ —
Kabupate
n/Kota,
mAmiA PENDAP
Kecamata ATAN
01 |20 |4 |Penyediaan Bahan Torpanubitgm h Semu 1 Tahun 430,412,000{ASLI 494,973,800
3 Logistik Kantor Kebutuhan Materai Kelurahan
DAERAH
Kota
Batam,
Batam
Kota,
Belian
Penyediaan ::::m ol
. T i "
01 [2{17 |Makanan dan Ersesllbty Batam 1 Tahun 38,580,000 "N 44,367,000
3 Mi Konsumsi Kot ASLI
inuman o .a, DAERAH
Belian
Rapat-Rapat Terlaksananya ';:::m PENDAP
g {20 | | KOS dan Koordinasi dan Batam 1 Tahun 871,006,000| 1,001,760,400
3 Konsultasi ke Luar Konsultasi Luar Kota ASLI
Daerah Daerah ota DAERAH
Belian
g PENDAP
2.0 Pengadaan Tersedianya Batam, ATAN
01 3' 20 |Kendaraan Kendaraan Batam 1 Tahun 62,802,000 ASLI 72,222,300
Dinas/Operasional Dinas/Operasional Kot‘a, DAERAH
Belian
Kate PENDAP
20 Pengadaan Tersedianya Baam, ATAN
01 3 25 Mishefaur Rl z::am 1 Tahun 259,850,000 ASLI 298,827,500
% DAERAH
Belian
Kota
20 Pemeliharaan Terlaksananya :atam. :E:ﬁAP
01 || 28 |Rutin/Berkala Pemeliharaan b 1 Tahun 1,500,000 1,725,000
J Gedung Kantor Gedung Kantor KEcatiat -
9 9 n, Semua DAERAH
Kelurahan
Kota PENDAP |
20 Pemeliharaan Teialharsiie Batam, ATAN |
01 3' 29 |Rutin/Berkala MoF:)iI Jabat:n Batam 1 Tahun 38,280,000|ASLI 44,022,000
Mobil Jabatan Kota, DAERAH
Belian
Pemeliharaan Tarsalikarany ::I:m PENDAP
2.0 Rutin/Berk : ATAN
015" [30 K:n';‘; r:arna"’ Kendaraan Batam 1 Tahun 395,600,000 454,940,000
Dinas/Operasional Kota, DAERAH P,’s

Dinas/Operasional

Baliam




Pemeliharaan Terpelil ol . PENDAP
0 2.0 Rutin/Berkala Perlengkapan * ATAN
2 o 3 e Perlengkapan Gedung Kantor di Ea:';m tTahun 43PN ASLI 3,363,750
Gedung Kantor BPPRD g DAERAH
Belian
Pemeliharaan g :‘::m PENDAP
0 2.0 Rutin/Berkala d ATAN
> 01 3 34 Peralatan Gedung Eeratla:an/gedung zatt:am 1 Tahun 370,060,000 ASL 425,569,000
Kantor anto ot DAERAH
Belian
g o1 i.O Peningkatan Disiplin dan Kapasitas Sumber Daya Aparatu 155,150,000 0
Tersedianya Kota PENDAP
0 2.0 Pengadaan Beralatan Batam, ATAN
01|, |01 |Mesin/Kartu , Batam 1 Tahun 5,000,000 |ASLI 5,750,000
2 4 ; Mesin/Kartu
Absensi 4 Kota, DAERAH
Absensi .
Belian
Pengadaan :;’:m PENDAP
0 20 Pakaian Dinas Tersedianya Pakaian ' ATAN .
2 01 4 02 Bacarta biras :::im 1 Tahun 150,150,000 ASLI 172,672,500
k i
Perlengkapannya Baliadi DAERAH
g 04 PROGRAM PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH 9’123'995'02 0
g 04 Z'O Perencanaan, Pengembangan, Pengendalian dan Evaluasi Pendapatan Daerah 9'123'995'02 0
Kota
Pen)iusunan Terlaksananya Batam. PENDAP
0 20 Kebijakan Tentang Penyusunan My ATAN
04 |“" |02 |Intensifikasi Pajak Kebijakan Tentang R 100 % 501,470,000 576,690,500
2 2 . — Kecamata ASLI
Daerah dan Intensifikasi Pajak
= n, Semua DAERAH
Retribusi Daerah Daerah
Kelurahan
Perumusan
Kebijakan Strategi
Penyuluhan dan Tersedianya ot
Y Batam, PENDAP -
0 20 Penyebarluasan Penyuluhan dan Zi ATAN |
04 |7 |05 |Informasi Pajak Penyebarluasan 100 % 317,800,000 365,470,000 |
2 2 g Kecamata ASLI |
Daerah dan Informasi Pajak
e n, Semua DAERAH
Retribusi Daerah Daerah
Kelurahan
Kepada [
Masyarakat \
s (ota
o i . Terpenuhinya Batam, PENDAP
0 2.0 PRGOS R Pelayanan Pajak Semua ATAN
04 .7 |06 |dan Retribusi ; ’ 100 % 3,750,255,000 4,312,793,250
2 2 Daerah ¥: Berbasis Teknologi Kecamata ASLI [
il Informasi n, Semua DAERAH !r‘/5

Berbasis Teknologi




\ Kota
Konsultasi dan Terlaksananya Batam, PENDAP
20 Pendampingan Konsultasi dan Semua ATAN
04 07 X 100 % 1,357,200,000 1,560,780,
2 Wajib Pajak dan Pendamping Waijib Kecamata ASLI 80,000
Retribusi Pajak n, Semua DAERAH
Kelurahan
Kota
Penyelenggaraan Tefakearanya Batam, PENDAP
20 Sictarn I . Penyelenggaraan S ATAN
04 | =¥ og [HV M IRIAS Sistem Informasi e 100 % 1,327,200,000 1,526,280,000
2 Pajak Daerah dan : Kecamata ASLI
s Pajak Daerah dan
Retribusi Daerah S n, Semua DAERAH
Retribusi Daerah
Kelurahan
Pemeliharaan dan Ko PENDAP
: Terlaksananya Batam,
20 Pemutakhiran nsralil v s ATAN
04 | =" |09 |Basis Data Pajak s T, 100 % 155,360,000 [ASLI 178,664,000
2 Pemutakhiran Basis Kecamata
Daerah dan g DAERAH
va. Data Pajak n, Semua
Retribusi Daerah
Kelurahan
Semua
Terlaksananya i/a::tzate PO
; ik !
=21 g |Pemmnsansan Pemeriksaan Pajak Semua 100 % 1,474,260,000/ - N 1,695,399,000
2 Pajak Daerah b h K " ASLI
aera ecamata DAERAH
n, Semua
Kelurahan
s s Kota
Monit d
E\;Ir:a::mg = Terlaksananya Batam, PENDAP
04 [22]11 |Pemungutan Pajak Wonitoring dan AeHuA 100 % 240,450,000/ ATAN 276,517,500
2 Evaluasi Kecamata ASLI
Daerah dan .
R Pemungutan Pajak n, Semua DAERAH
Retribusi Daerah
Kelurahan
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